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Sains dan teknologi nuklear untuk penjanaan iimu, kemakmuran
dan kesejahteraan masyarakat dan negara

Nuclear science and technology for knowledge generation,
wealth creation, and societal and national well-being

Meneraju kecemerlangan dalam penyelidikan dan penggunaan
teknologi nuklear untuk pembangunan lestari

Excellence inresearch and applications of nuclear technology
for sustainable development

<% Menjana produk dan teknologi baru melalui penyelidikan
dan inovasi berdasarkan agenda pembangunan negara
To generate new products and technologies through research
and innovation based on the national development agenda

% Mencapai sasaran minimum 30% dari bajet mengurus tahunan,
menerusi pemindahan dan pengkomersilan teknologi

To achieve an income, at minimum 30% of the annual
operating budget, through fransfer and commercialisation

of technology

< Meningkatkan kecemerlangan organisasi melalui perancangan
dan pengurusan kualiti

To enhance organisational excellence through planning and
quality management
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PERUTUSAN MENTERI SAINS, TEKNOLOGI DAN

INOVASI

MESSAGE FROM THE MINISTER OF SCIENCE, TECHNOLOGY AND
INNOVATION

Keselamatan bekalan tenaga elekirik ialah perkara yang diutamakan pasca
2020 kerana peningkatan permintaan serta kenaikan harga bahan bakar
fosil. Malaysia kini secara serius mempertimbangkan punca tenaga alternatif,
termasuk tenaga nuklear. Jemaah menteri pada 26 Jun 2009 telah meluluskan
memorandum Bersama Kementerian Sains, Teknologi dan Inovasi dan
Kementerian Tenaga, Teknologi Hijau dan Air, mengenai cadangan
penggunaan nuklear sebagai opsyen sumber penjanaan elektrik negara.
Sumber tenaga ini bukan sahaja dapat menjamin keselamatan bekalan
tenaga negara tetapijuga mesra alam sekitar dan bebas daripada pelepasan
gas rumah hijau yang menyebabkan pemanasan dan perubahan iklim global.

The energy security will be a primary concern post-2020, due to increase in
demand for electrical energy and increasing price of fossil fuel. Malaysia is
seriously considering alternative sources of energy including nuclear power.The
Cabinet, on the 26" June 2009, had approved the Joint Memorandum
between the Ministry of Science, Technology and Innovation and the Ministry
of Energy, Green Technology and Water, on the proposal of using nuclear as
an option for electricity generation. The source of energy not only guarantees
energy security but is also environmental friendly and free from emission of
green house gases that cause global warming and climate change.
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Berdasarkan kecemerlangan dalam sains dan teknologi nuklear, Nuklear
Malaysia telah diamanahkan menerajui Jawatankuasa Kerja
Pembangunan Program Kuasa Nuklear di bawah Jawatankuasa
Pemandu Pembangunan Kuasa Nuklear (JPPKN). Jawatankuasa
tersebut diberi peranan melaksanakan Persediaan Kuasa Nuklear, yang
antara Iain melaksanakan akfiviti-aktiviti seperti penerimaan awam,
pembangunan modal insan dan budaya kerja berkualiti dan selamat,
perancangan serta pembangunan dan persediaan infrastruktur serta
pemilihan tapak loji nuklear. Road-map bagi pembangunan kuasa
nuklear yang disediakan oleh Nuklear Malaysia dijadikan asas
pelaksanaan aktiviti untuk memenuhi sasaran negara mempunyai loji
kuasa nuklear elektrik menjelang 2021.

Selain dari penjanaan tenaga elekirik, teknologi nuklear turut digunakan
dalam pelbagai bidang seperti pertanian, perindustrian, perubatan
dan alam sekitar. Aktiviti R&D dalam sains dan teknologi perlu
dikembangan, diperfingkatkan dan dilestarikan yang saya percaya
boleh dicapai menerusi pembudayaan kreatif dan inovatif. Oleh itu,
hasil R&D yang efisien, efektif dan berimpak tinggi boleh dihasilkan
untuk bersaing dalam pasaran yang kompetitif.

Based on the excellent performance in nuclear science and technology,
Nuclear Malaysia was entrusted to lead the Working Committee on
the Development of Nuclear Power Programme, a sub-committee under
the Nuclear Power Development Steering Commiftee. The working
committee was given the role to implement the Nuclear Power
Preparation, which include, amongst others: public acceptance, human
capital development and development of quality and safe work culture,
and planning, preparation and development of infrastructure and site
identification for the nuclear power plant. The nuclear power road-map
prepared by Nuclear Malaysia can be used to implement activities to
achieve the target of Malaysia having its first nuclear power plant by
2021.

Apart from nuclear power generation, nuclear technology has been
appliedin various other sectors including agriculture, industry, medical
and environment. R&D activities in science and nuclear technology
require enhancement, strengthening and sustainability which | believe
can be achieved through a creative and innovative culture. Therefore
efficient, effective and high impact R&D output can be generated fo
enter the market with a competitive edge.
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Sesungguhnya kemampuan Nuklear Malaysia menjana dan memperkenalkan
teknologi nuklear di dalam pelbagai sektor sosioekonomi sehingga berjaya
menyumbang RM23 billion atau 0.032% dari pendapatan per kapita negara
(GDP) kepada ekonomi negara adalah amat memberangsangkan. saya
juga amat berbangga dengan pencapaian Nuklear Malaysia meraih
pendapatan 20 - 40% daripada belanja mengurus dalam beberapa tahun
terakhir ini iaitu dalam lingkungan 30% seperti yang ditetapkan oleh Dasar
Sains Dan Teknologi Negara Kedua (DSTN2).

Adalah diharap Nuklear Malaysia akan terus mempertingkat dan
memperkukuh usaha pemindahan tfeknologi dan penyampaian
perkhidmatan dengan lebih kreatif dan berinovasi melalui perlbagai program
yang dirancang. Kreativiti dan inovasi melahirkan budaya kerja yang lebih
efisien dan berimpak tinggi.RMK-9 telah menghasilkkan pelbagai kejayaan
dalam R&D yang boleh dibanggakan. Justeru pada penghujung tahun 2009
persiapan untuk formulasi projek untuk RMK-10 perlu dilaksanakan. Matlamat
projek keseluruhan adalah untuk meningkat dan mengukuhkan R&D yang
lebih kreatif dan inovatif berpandukan NKRA.

Nuclear Malaysia’s ability fo generate and promote nuclear technology in
various socio-economic sectors contributed RM23 billion or 0.032% of the Gross
Domestic Product towards the nation's economy. This is very encouraging. It
is also noteworthly that in the past few years Nuclear Malaysia had managed
to generated 20-40% of her annual operating budget which is within the 30%
target as sefin the Second National Science and Technology Policy.

Itis hoped Nuclear Malaysia, through creativity and innovation, will continue
to enchance and sfrengthen its efforts towards technology transfer and service
delivery in various planned activities and programmes. Creativity and
innovation will produce and efficient and high inpact work culture. RMK-9
has seen great successin R&D of which we can all be very proud of. Therefore,
project formulation for RMK-10 needs to be implemented in the last quarter
of 2009. The formulation exercise is aimed at enhancing and strengthening
R&D to be more creative and innovative in line with the NKRA.
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Saya yakin usaha yang dilakukan oleh Nuklear
Malaysia dalam membangunkan sains dan teknologi
nuklear akan terus menyumbang kepada
pembangunan sains dan teknologi negara khasnya
dan seterusnya memberi nilai tambah kepada
pembangunan sosioekonomi negara.

I am confident that the efforts made by Nuklear
Malaysia in developing nuclear science and
technology will contribute to the nation’s science and
technology development and add value to the
socioeconomic development of our country.

Y.B. DATUK SERI DR. MAXIMUS JOHNITY ONGKILI
MENTERI SAINS, TEKNOLOGI DAN INOVASI
MINISTER OF SCIENCE, TECHNOLOGY AND

INNOVATION
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PERUTUSAN KETUA SETIAUSAHA
KEMENTERIAN SAINS, TEKNOLOGI DAN INOVASI

SECRETARY GENERAL,
MINISTRY OF SCIENCE, TECHNOLOGY AND INNOVATION

Kementerian Sains, Teknologi dan Inovasi (MOSTI) sebagai pendokong dan
tfonggak dalam kemajuan Sains dan Teknologi (S&T) negara terus mengorak
langkah dan memainkan peranan aktif dalam memajukan R&D. Seiring
dengan hasrat kerajaan yang mendahulukan kepentingan rakyat, R&D yang
diutamakan mestilah mampu membawa sumbangan langsung kepada
kemajuan sosioekonomi rakyat dan negara melalui akfiviti penyelidikan,
pembangunan dan pengkomersilan (R&D&C). Demi mencapai hasrat ini,
hasil R&D seharusnya berbentuk mesra pengkomersilan.

The Ministry of Science, Technology and Innovation (MOSTI), as the bearer and
bastion in the development of S&T strides ahead and plays an active role in
advancing the nation’s R&D. In fandem with the government’s aspiration
to prioritise on the need of the population, the emphasis is on R&D that can
contribute directly to the development of the people and the nation’s socio-
economy through commercialisation activities. To achieve this aspiration,
the oufputs of R&D should be people friendly and commercial ready.



MALAYSIAN NUCLEAR AGENCY ~ Annual Report

Bagi merealisasikan hasrat ini, MOSTI sentiasa memberi penekanan di samping
mengatur dan mengambil daya usaha proakftif bersunguh-sungguh untuk
meningkatkan pengkomersilan. Dalam hubungan ini saya ingin
mengucapkan setinggi-tinggi penghargaan dan fterima kasih kepada Nuklear
Malaysia yang sentiasa memandang ke hadapan dalam program R&D&C
dan berjaya menerajui usaha-usaha pengkomersilan dengan berkesan.

Saya sedar, bukanlah suatu perkara yang mudah unfuk membuahkan
kejayaan seumpama itu terutama membabitkan teknologi termaju seperti
teknologi nuklear. Namun, saya yakin dan percaya perancangan yang rapi,
kesepakatan yang sinergi dan kegigihan serta komitmen yang tinggi dari
pelbagai lapisan warga Nuklear Malaysia mampu mengukir kejayaan
sedemikian. Kemudahan yang berkualiti di samping penyelidik bertaraf dunia
bukan sahaja modal asas bagi kejayaan R&D&.C tetapijuga menjadirebutan
sebagai pusat sumber rujukan teknologi nuklear dari seluruh dunia.
Pengiktirafan sebagai Pusat Latihan Serantau, ‘IAEA’s International
Collaborating Centres (ICC)’ dan ‘Regional Resource Units (RRU)’ yang
diterima oleh Nuklear Malaysia di samping jemputan khidmat kepakaran ke
luar negara serta penerimaan sejumlah pelatih luar negara ke Nuklear
Malaysia sesungguhnya jua telah menaikkan imej negara di persada dunia.

To make this aspiration a reality, MOSTI always emphasises and strategises to
under-take pro-active efforts to increase the commercialisation rate. Within
this context, | would like to express my highest appreciation and confidence
that Nuclear Malaysia's far sighted vision, realistic R&D&C programmes Cou-
pled with effective management will enable her to forge singnificant com-
mercialisation efforts.

Being at the helm of the most advanced of fechnologies such as nuclear
fechnology; thorough planning, synergised coordination, concerted efforts and
unwavering commitment at all levels in the organisation, | believe Nuclear
Malaysia will create waves of success. Equipped with high quality facilities and
world class researchers, Nuclear Malaysia has all the key ingredients for suc-
cess in R&D&C and as well as it's recognition as a nuclear technology refer-
enceresource centre, asought afterrecognition worldwide. Being recognised
as the regional training centre, IAEA’s International Collaborating Centre (ICC)
and Regional Resource Units (RRU) as expert missions overseas and as resource
fo frain foreigners at Nuclear Malaysia has directly enchanced the nation’s
image worldwide, particulary in the safe use of nuclear technology.
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Berikutan bekalan tenaga negara yang tidak menentu, kerajaan
mengmbil daya usaha ke arah campuran pelbagai sumber
tenaga termasuk nuklear. Saya ingin mengucapkan tahniah dan
berterima kasih kepada Nuklear Malaysia kerana telah mengorak
beberapa langkah awal merancang, mempromosi dan
membangunkan teknologirelevan ke arah penggunaan tenaga
nuklear sebagai salah satu sumber tenaga negara.

In ensuring the long term energy security of the country, the
Malaysian Goverment has infroduced the energy mix policy. Nu-
clear power has been indentified as one of the alternative energy
sources to support the base load for electricity supply. It is essen-
fial that Nuclear Malaysia starts early in palnning, promoting and
developing technology that are relevant to realise nuclear power
as one of the nation’s alternative energy sources. May | thank and
congratulate the management and staff of Nuclear Malaysia with
their current efforts and urge them fo continue gaining wider rec-
ognition.

—
Y. BHG. DATO’ MADINAH BINTI MOHAMAD
KETUA SETIAUSAHA,
KEMENTERIAN SAINS, TEKNOLOGI DAN INOVASI
SECRETARY GENERAL,
MINISTRY OF SCIENCE, TECHNOLOGY AND INNOVATION
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LAPORAN KETUA PENGARAH

AGENSI NUKLEAR MALAYSIA

REPORT OF THE DIRECTOR GENERAL
MALAYSIAN NUCLEAR AGENCY

Tahun 2009 adalah tahun yang mencabar berikutan krisis ekonomi dunia yang turut
menjejaskan prestasi ekonomi negara. Sebagai sebuah agensi kerajaan, Nuklear Malaysia
turut terkena tempiasnya apabila kerajaan terpaksa melaksanakan perbelanjaan
berhemah bagi memastikan pelaksanaan aktiviti dapat dijalankan secara optimum
dengan kos yang minimum. Dalam bidang R&D, Nuklear Malaysia senfiasa meletakkan
sasaran pencapaian projek yang dilaksanakan dengan mengambil kira agenda negara
yang telah digariskan seperti Petunjuk Prestasi Utama (KPI), Bidang Keberhasilan Utama
Negara (NKRA), Rancangan Malaysia Kesembilan (RMK-9), Dasar Sains dan Teknologi
Negara Kedua (DSTN2) dan Sistem Inovasi Kebangsaan (NIS). Justeru, KPl untuk akfiviti
R&D terus diperkasa menerusi penumpuan di dalam empat bidang utama, iaitu feknologi
industri dan persekitaran, feknologi pemprosesan sinaran, tfeknologi perubatan, serta
agroteknologi dan biosains. Bidang keselamatan sinaran dan pengurusan sisa furut diberi
keutamaan.

The global economic crisis in 2009 has also affected the nation’s economic performance.
In the midst of the economic downfall, Nuclear Malaysia also suffered the consequences
when the government enforced prudent spending to ensure opfimum activities with
minimum cost. Nuclear Malaysia sets its performance target in R&D while taking into
account the relevant national agenda spelt out such as KPI, NKRA, RMK-9, DSTN2 and
NIS. Thus, KPI for R&D activities are confinuously given emphasis by focusing on four key
areas; industrial and environmental tfechnology, radiation processing technology, medical
fechnology, as well as agrotechnology and biosciences. Emphasis is also given fo radiation
safety and wasfe management.

11
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Penyelidikan dan Pembangunan Teknologi

Secarakeseluruhannya, aktiviti R&D meliputi akfiviti-akfiviti penyelidikan asas
sebagaiteras, pra-pengkomersilan, pengkomersilan dan pendaftaran paten.
Penyelidikan asas ini perlulah berorientasikan pasaran dan keperluan strategik,
bagi meningkatkan kemampuan, daya tahan dan daya saing negara di
peringkat nasional dan antarabangsa.

Nuklear Malaysia fterus memperftingkatkan dan memantapkan
penyelidikannya untuk memberi sokongan padu kepada hasrat MOSTI dalam
usaha menjuarai penerokaan dalam penemuan saintifik dan penggerak
inovasi. Projek-projek penyelidikan Nuklear Malaysia dibiayai melalui seed-
fund Nuklear Malaysia sendiiri, ScienFund (MOSTI), TC,RCA, CRP (Agensi Tenaga
Atom Antarabangsa) dan FNCA.

Pada tahun ini juga Nuklear Malaysia terus melaksanakan pelbagai
perancangan strategik bagi menempatkan agensiini pada kedudukan yang
lebin inovatif, interaktif dan informatif. Antara pendekatan Nuklear Malaysia
dalam menjayakan hasrat ini ialah:
= Kesedaran umum tentang prospek penggunaan tenaga nuklear untuk
tempoh selepas tahun 2020
=  Menjadipenggerakinovasi yang akan memacu anjakan paradigma
pasaran utama industri termasuk merangsang dan membangunkan
teknousahawan tempatan
= Memberikan perhatian yang serius kepada bioteknologi dan
pengeluaran makanan

Research and Development Technology

In general the R&D activities consist of basic research, pre-commercialisation,
commercialisation and filing of patent. The core of R&D activities is basic and
applied research and for 2009 comprises of research projects funded by various
funding bodies including Nuclear Malaysia, MOSTI (ScienceFund), IAEA (TC,
RCA, CRP) and FNCA.

Basic research oriented to market-driven and strategic-need to enhance
capability, competitiveness and stability of products in the local and global
arena were confinuously carried out in 2008. These research activities were
confinuously upgraded and sustained to strongly support MOSTI's effort to
champion scientific discovery and being a mover for innovation.
Implementation of sfrategic programme to make the agency more
innovative, interactive and informative were continuously carried out. Amongst
the approaches adopted to achieve the targets are:
= Puyblic awareness on the prospect of nuclear power beyond 2020
= Transforming innovation to inspire paradigm shift of the primary
industrial market including stimulation and development of local
technopreneurs
= To seriously look into biotechnology and food production
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= Membangunkan prasarana ilmu dan modal insan serta persekitaran
yang sesuai bagi pembangunan industri Negara

= Memberi penekanan berterusan kepada kepentingan
pengantarabangsaan dan menjadi pemain global yang proaktif
serfa mempunyai jaringan dan rangkaian kerja yang kukuh di
peringkat antarabangsa.

= Membudayakan dan menggalakkan kesedaran sains, teknologi dan
inovasi di kalangan masyarakat umum untuk menghasilkan
penerbitan saintifik dan menghasilkan lebih ramai penyelidik, saintis
dan jurutera (RSE).

= Mewujudkan program modal insan bagi menjana pekerja dan
masyarakat yang berpengetahuan, berkemahiran, kreatif dan inovatif
berlandaskan sains dan teknologi.

Pemantauan projek penyelidikan yang sistematik dan cekap serta berkesan
terus dilaksanakan bagi memastikan kesinambungan implementasi R&D yang
dilaksanakan. Ini merangkumi saringan di peringkat cadangan projek
sehingga famatnya sesuatu projek R&D yang dilaksanakan. Menetapkan
pencapaian utama projek penyelidikan melalui pentunjuk utama prestasi
(KPI) merangkumi jumlah output, geran, pemfailan paten dan penerbitan
adalah antara insentif dan galakan yang dilaksanakan bagi meningkatkan
produktiviti dan kecekapan.

= Development of infrastructure for knowledge generation and human
capital as well as conducive environment for national development

= Continuously focus on globalisation and be a proactive global player
adequately equipped with solid networking at international level

= Todevelop culture and encouraging awarenessin science, technology
and innovation amongst the general public for generation of scientific
publication and to produce more researchers, scientists and engineers
(RSE).

= Tocreate a human capital programme to produce knowledgeable,
skilful, creative and innovative workers and society based on science
and technology

To ensure confinuous implementation of R&D, a systematic, efficient and
effective project monitoring system was established. This comprises vetting,
right from the project proposal until the completion of the project. Taking
the key performance indicator (KPI) as the main achievement of research
project through determining total output, grants, patent filing and publication
are some of the incentive and motivation to increase productivity and
efficiency.

13
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Bagi mempertingkat R&D yang kreatif dan inovasi serta memastikan
kesinambungan aktiviti penyelidikan yang dijalankan, pencapaian akhir
sesuatu projek dinilai berasaskan laporan akhir projek dan juga novelti sesuatu
output R&D. Penilaian juga dibuat untuk menentukan nasib, kedudukan serta
tindakan susulan kepada sesuatu output R&D asas yang telah dibangunkan.
Penemuan baru atau bernilai fambah baru akan didaftar patenkan.
Sesetengah produk pula dinilai melalui aktiviti pra-pengkomersialan misalnya
melalui pelaksanaan proses up-scaling bagi kesediaan pengkomersilan.

Seperti tahun-tahun sebelumnya hasil dan penemuan penyelidikan asas serta
inovasi teknologi telah diperagakan di beberapa ekspo dan pameran
teknologi di peringkat organisasi, tempatan dan antarabangsa. Peningkatan
dalam jumlah anugerah dan penghargaan yang diterima pada 2009,
menunjukkan peningkatan prestasi Agensi ini dalam menjalankan akfiviti R&D
yang kreafif dan inovatif. Usaha berterusan dilaksanakan bagi mempastikan
kesinambungan dan peningkatan aktiviti R&D bukan sahaja terhad kepada
segi kuantifi tetapi juga kualiti.

The final achievement of a project evaluated based on the final project report
and the novelty of the research oufput are incentive and effort towards a
more creative and innovative R&D as well as ensuring continuity of the research
activity. Evaluation is also carried out to decide on the status and follow-up
action on R&D oufputs. New findings or value added will be filed for patents.
Some products are evaluated through pre-commercialisation activities, for
example, process up-scaling prior to commercialisation.

Asin previous years products and basic research findings as well as technology
innovation have been presented at various expos and tfechnology exhibitions
at organisational, national and international levels. Anincrease in the number
of awards and recognitions received in 2008 indicated an increase in the
Agency'’s performance in creative and innovative R&D activities. Confinuous
effort was given to ensure confinuity and improvement in R&D activities not
only in terms of quantity but also quality.
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Pengkomersilan Teknologi

Nuklear Malaysia terus mengintai peluang niaga bagi menempatkan hasil
dan penemuan R&D dalam pasaran untuk maslahat komuniti, selaras dengan
dukungan untuk mengurangkan kemiskinan, menjana pendapatan dan
meningkatkan kesejahteraan masyarakat. Hasil R&D yang diperoleh sepanjang
2009 masih berada dalam peringkat padanan dengan usahawan teknologi,
dan sebilangannya pula dalam proses mendapatkan paten. Tumpuan utama
dalam padanan ini adalah syarikat-syarikat dalam kalangan perusahaan
kecil dan sederhana (PKS) dengan harapan syarikat-syarikat tersebut dapat
dijelmakan menjadi sebuah syarikat berdaya maiju.

Keupayaan Nuklear Malaysia menjana pendapatan terus meningkat. Pada
tahun 2009 pendapatan yang dijona adalah sebanyak RM24.95 juta, kira-
kira 37.07% daripada jumlah belanja mengurus organisasi. Sebahagian besar
khidmat ini diberikan melalui 23 pusat khidmat yang diwujudkan untuk
menyelaras pelbagai aktiviti pengkomersilan. Di samping itu, rakan niaga di
kalangan PKS turut bekerjasama memastikan produk Nuklear Malaysia dapat
bersaing dalam pasaran secara saksama, sementara usaha meningkatkan
kerjasama penyelidikan dan pemasaran hasil telah digiatkan dengan
termeteraibeberapa dokumen perjanjian.

Technology Commercialisation

Business opportunities for marketing R&D research findings for the benefit of
the community continued fo be explored in an effort to alleviate poverty, for
wealth creation and improve societal well-being. R&D research findings in
the year 2009 were at the stage of matching the research findings with existing
tfechnology enfrepreneurs and some were at the stage of patent application.
The mafching of these companies within the small and medium indusfries
was focused in the hope that these companies can be transformed into
dynamic companies.

In relation to this, in the year 2009 Nuclear Malaysia provided services which
confributed a total of RM24.95 in revenue and this figure was approximately
37.07% of the operational budget. These services were provided through 23
service centresin Nuclear Malaysia, and these service centfres were created
to coordinate various commercialisation activities. Collective efforts with
business partners from SMI's have ensured Nuclear Malaysia's products remains
competitive in the market while enhanced efforts in research collaborations
and product marketing were achieved by forging cooperations through the
sighing of agreements.

15
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Walaupun inisiatif untuk membangunkan teknousahawan fidak serancak
yang diharapkan, namun usaha kecil melalui latihan telah dibuat bagi
memupuk minat dagang dan mendedahkan warga kerja dengan alam
niaga sebenar, sementara beberapa syarikat PKS telah menggunakan
kemudahan yang disediakan. Memang menjadi prinsip Nuklear Malaysia,
sefiap produk berpotensi dimurnikan terlebih dahulu di peringkat makmal
sebelum menerjah pasaran.

Perkhidmatan Teknikal

Penyediaan prasarana yang mencukupi dan selesa, persekitaran tempat kerja
yang kondusif, kebolehgunaan peralatan saintifik dan kemudahan dengan
down-time yang rendah, adalah antara akfiviti yang dilaksanakan oleh
Perkhidmatan Teknikal dalam membudayakan R&D yang kreatif dan inovatif
berlandaskan sains dan teknologi. Pelaksanaannya bagi menjamin kelicinan
proses dan kemakmuran akftivifi R&D yang dilakukan di Nuklear Malaysia.
Aktiviti hiliran R&D juga menjadi sebahagian agenda, termasuk
pembangunan profotaip bagi upscaling penghasilan produk R&D pra-
pengkomersilan atau yang sedia untuk dikomersilkan, begitu juga dengan
pembangunan loji perintis bagi meningkatkan pengeluaran sesuatu proses
yang telah dibangunkan dalam aktiviti R&D asas.

Even though the initiatives made to develop technopreneurs were at a small
scale, efforts to inculcate inferest and provide exposure to entrepreneurship
were delivered through trainings and several SMI companies have utilised the
facilities offered by Nuclear Malaysia. Products which have the potential to
be commercialised are further developed in the laboratories before they are
released in the market.

Technical Services

Adequate and comfortable infrasfructure preparation, conducive workplace
environment, applicable scientific instruments and facilities with minimum
down-time, are some of the activities that have been implemented by the
Technical Servicesin to inculcate creatfive and innovative R&D on the platform
of science and fechnology. Ifsimplementation guarantees a smooth process
and vibrant R&D activities carried out in Nuclear Malaysia. Downstream R&D
activities are also part of the agenda, which include the development of
prototype for the up scaling of pre- and ready fo be commercialised R&D
products, as well as development of pilot plants fo enhancing basic R&D
activities.
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Perhatian kepada kebolehgunaan dan peningkatan gunasama peralatan juga
mengalami proses kreativiti dan inovatif. Sistem pengurusan bersepadu (IMS) misalnya
telah dibangunkan, dan telah berjaya mengoptimumkan penggunaan dan
meningkatkan gunasama sistem peralatan dan kemudahan tertentu serta aset lain yang
terdapat di pelbagai lokasi di Nuklear Malaysia. Begitu juga dengan pembangunan
pelbagai perisian komputer, bukan sahaja untuk meningkatkan kecekapan pengurusan
peralatan kritikal dan aset, tetapi juga dalam membantu meningkatkan prestasi atau
nilai fambah operasi sesuatu loji atau sesuatu sistem peralatan, bagi kepastian
peningkatan sistem penyampaian perkhidmatan secara keseluruhan. Penggunaan
Sharepoint Portal telah diperkenalkan bagi perkongsian maklumat dikalangan staf
Nuklear Malaysia. Aplikasi ini akan mempermudahkan pencarian dan capaian maklumat

Keselamatan dan Kesihatan

Seiring dengan slogan “Keselamatan dan Kesinatan Asas Kerja Berkudaliti”, Nuklear Malaysia
terus memberi komitmen dalam keselamatan, kesihatan dan perlindungan tempat kerja
dengan menjamin kemudahan dan persekitaran pekerjaan supaya sentiasa selamat
untuk kebaikan pekerjanya. Pada masa yang sama, Nuklear Malaysia juga komited
dalam menjaga keselamatan negara and alam sekitar melalui proses dan akfiviti
pemantauan secara berterusan. Beberapa latihan kecemasan untuk menambahbaik
pelan findakan kecemasan telah dilaksanakan. Selain itu, siri aktiviti audit luaran juga
telah dijalankan, sekaligus menunjukkan keprihatinan Nuklear Malaysia dalam mematuhi
sistem keselamatan, kesihatan dan alam sekitar yang disyaratkan dalam Akta 514, Akta
304, Akta 127 dan garis panduan IAEA. Risiko bahaya operasi dan kemalangan sifar dan
persekitaran yang bersin adalah sasaran pelaksanaan sistem pengurusan keselamatan
ini.

The attention tfo the applicability and sharing of equipment also undergoes innovative
and creative processes. The Integrated Management System (IMS) has succeeded in
optimising the usage and enhancing the sharing system of equipment and certain facilities
as well as other assets available at various locations in the organisation. Likewise, the
development of several computer softwares, not only improve the efficiency of the critical
equipment and asset management but also facilitate the performance or add value of
the plant operation in general. SharePoint Portal was introduced fo share information
among Nuclear Malaysia’s staff. This application facilitates search and retrieval of
information.

Safety and Health

The occupational safety and health aspectis also given due attention, so that operation
involving equipment and hazardous materials such as ionising radiation and radioactive
material are guided by the safety procedures and standards. Preparation towards the
safety, health and environment (SHE-MS) certification system based on the needs and
requirement as stipulated in Atomic Energy Act (Act 304), Occupational Safety and Health
Act and Clean Environment Act, is at the final implementation stage. Operational risk,
zero accident and clean environment are the targefs for the safety management system.
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Nuklear Malaysia telah melakar satu lagi sejarah dalom arena keselamatan
dan kesihatan dengan perasmian Stesen Pemantauan Radionuklid RN42
(Stesen RN42) di Cameron Highlands sebagai salah satu bahagian dalam
Sistem Pemantauan Antarabangsa (IMS) di bawah Suruhanjaya Persediaan
Triti Pengharaman Ujian Senjata Nuklear (Suruhanjaya Persediaan CTBTO).
Stesen inimampu mengesan partikel radionuklid yang terhasil daripada akfiviti
buatan manusia seperti letupan atau kemalangan nuklear.

Di samping memastikan pematuhan kepada prosedur dan cara kerja
selamat, pelbagai aktiviti membudayakan dan memantapkan kesedaran
kepada keselamatan dan kesihatan di tempat kerja telah dijalankan, melalui
minggu SHE-MS dan Iatihan kesiapsiagaan kecemasan.

Dengan kepercayaan produktiviti serta kecemerlangan terhasil dari warga
penyelidik yang sihat, ceria dan cerdas, pembinaan dan penyelenggaraan
kemudahan sukan dan rekreasi juga difokuskan. Kepentingan beriadah untuk
kesihatan dan kecerdasan digalakkan melalui aktiviti sukan yang diadakan
di Nuklear Malaysia dan juga galakkan penyertaan dalam akfivifi sukan
anjuran MOSTI atau organisasi fempatan.

Nuclear Malaysia created yet another history in the safety and health arena
with the launching of Radionuclide Monitoring Station RN42 (Station RN42) in
Cameron Highlands as part of the International Monitoring System (IMS) under
the Preparatory Commission of the Comprehensive Nuclear-Test-Ban Treaty
Organisation (CTBTO Prep Com). This station is able fo detect radionuclide
particles produced by man-made activities such as nuclear explosion or

accident.

Besides warranting the compliance to the procedures and safe working
practices, various adoption and sfrengthening safety and health awareness
activities in the workplace have been conducted, through SHE-MS week and
emergency preparedness drills.

In producing active, cheerful and sound researchers, the establishment and
maintenance of sports and recreational facilities are emphasised. Nuclear
Malaysia also encourages participation from its personnel in sports activities
organised by MOSTI or other local organisations.
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Khidmat Pengurusan

Sesuadi dengan peranannya, aktiviti khidmat sokongan telah digemblengkan
dengan baik bagi merangsang pelaksanaan aktiviti utama dengan lancar.
Fungsi-fungsi pentadbiran, pengurusan kewangan, perancangan strategik,
kualiti dan inovasi serta usaha peningkatan imej organisasi felah digerakkan
bagi memenuhi kehendak pelanggan, selaras dengan hasrat piagam
pelanggan yang ditunjangi.

Prestasi kewangan menunjukkan peningkatan berbanding tahun sebelumnya.
Prestasi perbelanjaan mengurus begitu cemerlang mencapai tahap 98.64
peratus manakala prestasi perbelanjaan pembangunan pula melebihi 90
peratus. Pengurusan kewangan telah dijalankan secara berhemat sehingga
tidak banyak teguran dalam hasil pemeriksaan Jabatan Audit Negara.

Semua pusat khidmat yang berurusan dengan pelanggan luar terus
memantapkan penyampaian dengan menambahbaikkan sistem
pengurusan kualiti masing-masing. Pada tahun 2009, 7 pusat khidmat telah
berjaya meneruskan pengiktirafan sistem pengurusan kualiti ISO di mana tiga
makmal telah Berjaya dinaiktaraf manakala dua lagi dalam proses dinaiktaraf
ke ISO 9001:2008.

Management Services

With the role given to them, the management support group has managed
fo consolidate the implementation of the organisation’s main activities. The
functions of administration, management of finance, strategic planning, quality
andinnovation and image enhancement have been mobilised to fulfill client’s
needs, Thisis in line with the organisation client’s charter.

The financial performance shows an improvement compared with the year
before for operational and development budget which exceeded 98.64 %,
whereas for the Trust Fund, the expenditure reached the level of 90 %. Financial
management was carried out prudently and there were little queries from
the investigation team from the Auditor General Department.

All service cenfres that deal directly with our external clients have continuously
enhanced their delivery by improving their quality management system. In
the year 2009, seven service cenfres managed fo maintain their ISO quality
management system whereas two laboratories upgraded their accreditation
level
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Kerjasama teknikal terus dijalinkan dengan organisasi dari dalam dan luar
Negara, untuk faedah bersama dalam memajukan projek penyelidikan dan
latihan, di samping keperluan melaksanakan sesuatu triti yang
berkepentingan. Kerjasama sebegini bukan sahaja memberikan manfaat
kepada Nuklear Malaysia, malah institusi  pengajian finggi dan instfitusi
penyelidikan lain di Malaysia juga turut memperoleh dividen. Nuklear Malaysia
juga telah berjaya melaksanakan tugasnya sebagai hos dalam beberapa
mesyuarat dan latihan anjuran bersama dengan badan antarabangsa di
bawah Agensi Tenaga Atom Antarabangsa (IAEA) serta Forum Kerjasama
Nuklear Asia (FNCA).

Bagi meningkatkan persekitaran kerja yang kondusif dan jaminan
keselamatan, prosedur keselamatan telah diperkemaskan menepati
keperluan standard ISO, untuk diamalkan oleh semua warga kerja. Usaho-
usaha telah dibuat bagi memupuk budaya keselamatan termasuk langkah-
langkah menghadapi sebarang kecemasan pekerjaan. Begitu juga dengan
sistem keselamatan yang telah dipertingkatkan bagi menghindari sebarang
masalah pencerobohan premis dan peralatan. Akfiviti sukan dan kegiatan
kebajikan turut dititikberatkan melalui Kelab, Koperasi serta Puspanita bagi
mewujudkan semangat setia kawan, kerja berpasukan dan daya tahan
dalam kalangan warga kerja. Disiplin dan integriti juga diberikan penekanan
dalam menjalankan amanah serta tanggungjawab masing-masing. Maijlis
Bersama Jabatan (MBJ) furut digiatkan untuk mewujudkan sinergi dan
resonans di antara pihak pengurusan dan pekerja bagi memajukan organisasi.

The technical cooperation continues with local and overseas organisations
where all parties could benefitin advancing theirresearch projects and training,
besides the need forimplementing treaties of imporfance to the parties. This
form of cooperation not only benefits Nuclear Malaysia but also other higher
learning institutions and research institutions in the country. The organisation
has also successfully carried out their duties as host for many meetings and
fraining with other international bodies under the IAEA and FNCA.

In providing a conducive and ensuring a safe working environment, safety
procedures are updated in accordance to the ISO standard fo be adhered
to by all personnel in Nuclear Malaysia. Efforts have been under taken to
cultivate the safety culture among the personnel and this includes steps in
facing emergencies at workplace. The same implies to the safety system that
has been enhanced to prevent intrusion of the work premises and the safety
of apparatus. The imporfance of sports and welfare activities are also
emphasised through the activities of the social club, Cooperative as well as
PUSPANITA in instilling the values of camaraderie, teamwork and folerance
amongst fellow workers. Integrity and discipline are also emphasised in
implementing trust and responsibility in the organisation. The “Maijlis Bersama
Jabatan” (MBJ) plays an active role instilling synergy and resonance among
the management group and workers for organisational advancement.
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Sesuai dengan peningkatan kemahiran tenaga kerja dan tugas setimpal yang
dilaksanakan, urusan kenaikan pangkat telah dibuat mengikut saluran biasa bagi semua
peringkat jawatan, di samping usaha mengisi kekosongan jawatan. Inisiatif ini telah
membolehkan aktiviti Nuklear Malaysia dapat dijalankan seperti dirancang.

Pembangunan Modal Insan

Menyedari kepentingan modalinsan sebagai pemacu pertumbuhan organisasi, Nuklear
Malaysia memberikan tumpuan kepada pembangunan kerjaya dan rancangan
penggantian. Perhatian dalam hal ini fidak hanya kepada merapatkan jurang di antara
kemahiran yang ada berbanding kepakaran yang diperlukan, malah memberikan
peluang sebaik mungkin kepada setiap warga mendapat latihan yang sesuai, selaras
dengan konsep pembelajaran sepanjang hayat dan keperluan 7 hari latihan setahun.
Rancangan pembangunan modal insan terus diperkukuh untuk melahirkan generasi
pekerja yang berpengetahuan, berkemahiran, kreatif dan inovatif.

Keperluan latihan warga organisasi telah dikenal pasti berdasarkan padanan dengan
peta teknologi yang dibangunkan. Keperluan latihan ini merangkumi kompetensi umum
dan kompetensi khusus dibangunkan sebagai panduan dalam melaksanakan sesuatu
latihan. Penilaian Tahap Kompetensi (PTK) telah dijalankan mengikut rencana bagi
memastikan perkembangan kerjaya dan peluang berkaitan tidak ferjejas. Nuklear
Malaysia memandang serius perancangan pembangunan modal insan dengan
menyediakan peluang melanjutkan pengajian khususnya ke peringkat pasca ijazah.

With the advancement in human capital skill and duties, promotional exercises were
carried out through the normal channels for all levels of positions and filling up vacancies
in positions in the organisation. These initiatives have enabled Nuklear Malaysia's activities
to run smoothly as planned.

Human Capital Development

In cognisance of the importance of human capital development as the driver for
organisational growth, Nuclear Malaysia has given greater attention to its employee’s
career development and succession plan. Emphasis is given not only on bridging the
gap between existing and required expertise but also in providing opportunities on
appropriate trainings in line with the life-long learning concept and the 7 days training
requirement for all employees. Human capital development plans were enhanced fo
make way for a generation of knowledgeable, skilled, creative and innovative workers.

Technology maps were developed and used fo match and identify employees training
needs. The fraining needs for general and specific competencies were developed as a
guide for organising trainings. Competency Level Assessment (PTK) courses were carried
out as planned to ensure employees career development and related opportunities are
not affected. Nuclear Malaysia's seriousness in human capital development planning is
reflected in its provision of opportunities for further studies at the postgraduate level for its
employees.
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Berasaskan kepada kejayaan rancangan pengijazahan pascaijazah yang
dimulakan pada tahun 2007, pendekatan ini telah diteruskan pada tahun
semasa, bagi membolehkan warga organisasi mendapat ijazah tinggi
semasa dalam pekerjaan. Adalah diharapkan melalui mekanisme ini, Nuklear
Malaysia berupaya meningkatkan peratusan nisbah pemegang ijazah tinggi
dalam kalangan warga kerja, selaras dengan usaha kerajaan menambahkan
kadar para penyelidik, saintis dan jurutera (RSE) seperti yang dihasratkan.

Kejayaan pembangunan modal insan ini dapat dilihat daripada perspekfif
pengiktirafan agensi antarabangsa, khususnya IAEA terhadap kemampuan
Nuklear Malaysia. Hasil yang diraih melalui program sangkutan, latihan dan
lawatan ke agensi nuklear terkemuka dunia, membolehkan kita berhak
mendapat pengiktirafan tersebut.

Perancangan dan Persediaan Program Kuasa Nuklear

Dalam menuju ke arah Program Kuasa Nuklear, Nuklear Malaysia telah
mengorak langkah dalam mengkaji, merancang dan menyelaras semua
aspek persediaan bagi memastikan pelaksanaannya berjalan lancar.

Perancangan program kuasa nuklear dibuat berpandukan garis panduan
yang ditetapkan oleh IAEA. Selain itu, IAEA juga membantu Malaysia untuk
membangunkan program ini melalui latihan dan khidmat pakar.

Based on the success of the postgraduate degree program initiated in 2007,
the same approach was used in the current year fo enable employees to
further their studies while in service. It is hoped that this mechanism will enable
Nuclear Malaysia to increase the percentage ratio of degree holders of its
employees, in conforming to the government’s aspirations in increasing the
rate of researchers, scientists and engineers (RSE).

Recognitions from international agencies on Nuclear Malaysia’s capability,
specifically from the IAEA are an affirmation of Nuclear Malaysia's success in
the area of human capital development. Benefits gained from aftachment
programs, training and visits to prestigious nuclear agencies has made the
recognitions received more deserving.

Nuclear Power Planning and Preparation

Nuclear Malaysia has started reviewing, planning and coordinating all aspects
of preparation forimplementing nuclear power programme.

The planning of nuclear power programme is based on the guideline stipulated
by IAEA. Additionally, IAEA also assists Malaysia in developing this programme
through training and expert mission.
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Pada 26 Jun 2009, keputusan Mesyuarat Jemaah Menteri telah meluluskan
Memorandum Bersama Kementerian Tenaga, Teknologi Hijau dan Air (KeTTHA)
dan Kementerian Sains, Teknologi dan Inovasi, mengenai cadangan
penggunaan kuasa nuklear sebagai sumber penjanaan elektrik negara.

Berdasarkan keputusan Mesyuarat Jemaah Menteri pada 26 Jun 2009,
Jawatankuasa Kerja Pembangunan Program Kuasa Nuklear di bawah
Jawatankuasa Pemandu Pembangunan Kuasa Nuklear (JPPKN) telah
ditubuhkan. Di bawah JPPKN ini, tiga lagi jawatankuasa kerja yang
kesemuanya dianggotai oleh Nuklear Malaysia telah diwujudkan iaitu:

o Jawatankuasa Kerja Pembangunan Program Kuasa Nuklear
(JKPPKN);

. Jawatankuasa Kerja Pembangunan Projek Kuasa Nuklear
(JKPPKN); dan

. Jawatankuasa Penyelarasan Pembangunan Perundangan Kuasa

Nuklear (JKPPPKN).

Tumpuan utama aktiviti NPP terbahagi kepada:

o Kajian Perancangan Dasar dan semua aspek persediaan bagi
perlaksanaan Program Kuasa Nuklear Negara dalam fempoh
jangka panjang; dan

. Perancangan Pembangunan Modal Insan bagi Perancangan
Persediaan dan Pelaksanaan Progam Kuasa Nuklear

On 26 June 2009, the Ministerial Cabinet Meeting has approved the
Memorandum between the Ministry of Energy, Green Technology and Water
and Ministry of Science, Technology and Innovation on the proposal to use
nuclear power for electricity generation in the country.

Following the cabinet’s decision on June 26, 2009, the Executive Committee
for the Development of Nuclear Power Programme under the Nuclear Power
Steering Committee Nuclear Power Development (JPPKN) was established.
In addition, Nuclear Malaysia is also a member of 3 other working committees
established under the JPPKN;

° Jawatankuasa Kerja Pembangunan Program Kuasa Nuklear
(JKPPKN);

° Jawatankuasa Kerja Pembangunan Projek Kuasa Nuklear
(JKPPKN); dan

o Jawatankuasa Penyelarasan Pembangunan Perundangan Kuasa
Nuklear (JKPPPKN).

The main focus of NPP activities is as follows:

° Studying of Policy Planning and all aspects of preparation for the
implementation of the National Nuclear Power Program in the
long ferm and

° Planning for the Development of Human Capital Programme for
the implementation of Nuclear Power Programme.
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Pelbagai aktiviti dalam aspek penerimaan awam, pembangunan modal
insan dan budaya kerja meliputi kesemua lapisan masyarakat telah
dilaksanakan seperti taklimat kuasa nuklear kepada semua Ahli Parlimen,
NGO dan badan-badan berkaitan.

Pengantarabangsaan

Nuklear Malaysia banyak mendapat faedah daripada pelbagaiinisiatif yang
dilaksanakan di peringkat nasional dan antarabangsa. Melalui kerjasama
teknikal, hubungan antara negara dan hos program antarabangsa telah
banyak melonjak kedudukan Nuklear Malaysia di pentas dunia, di samping
beberapa pengiktirafan yang ferus diperoleh. Penyertaan kita dalam
beberapa pameran dan ekspo teknologi di luar Negara telah meraih
beberapa anugerah utama di samping hadiah sagu hati, sekali gus
meletakkan Nuklear Malaysia di kedudukan yang disegani di persada
antarabangsa.

Kemampuan tenaga kerja kita pula sering kali menjadi sebutan rakan-rakan
di luar negara sehingga tidak sedikit yang telah diundang sebagai pakar
atau tenaga pengajar, khususnya dalam kalangan negara-negara ASEAN,
Afrika, Asia Barat, Asia Selatan dan Asia Tengah.Kejayaan ini telah juga
dikaskadkan kepada syarikat PKS tempatan sehingga ada dalam kalangan
mereka yang ftelah berjaya menembusi pasaran global.

A number of activities involving public acceptance, development of human
capital and work culture were performed such as briefing on nuclear power

to all Members of Parliament and NGO.

Internationalisation

Nuclear Malaysia has gained many benefits as a result of various initiatives
carried out at the national and international levels. Through technical
cooperations, bilateral and multilateral cooperations, the hosting of
international programmes and the international recognitions received, has
elevated Nuclear Malaysia’s standing in the world arena. Nuclear Malaysia
has gained respect and international standing through award winnings and
consolation prizes received from participations in several overseas technology
exhibitions and expos.

The ability of our employees has gained international recognition and many
were invited to ASEAN countries, Africa, West Asia, South Asia and Central
Asia, as experts or teaching staff, This success has also been cascaded info
companiesin the local small and medium industry, whereby several of these
companies have succeeded in penefrating the global market.
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Hubungan baik di antara negara kita dengan negara-negara
tersebut juga memberikan kelebihan kepada Nuklear Malaysia
menembusi pasaran di negara berkenaan.Penglibatan kita
dalam forum antarabangsa anjuran IAEA dan FNCA felah
menaikkan citfra negara dan menimbulkan persepsi baik di mata
dunia. Atas keyakinan yang finggi ternadap Nuklear Malaysia,
banyak rakan penyelidik dan pelatinh dari kalangan negara-
negara anggota IAEA telah meletakkan Nuklear Malaysia sebagai
pilihan utama destinasi mereka

The good rapport between Malaysia and these counfries has given
Nuclear Malaysia the added advantage in penefrating the
markets in these countries. Our involvements in international
forums organised by IAEA and FNCA has helped to elevate the
country’simage and create a favourable perceptionin the eyes
of the world. Fellow researchers and frainees from IAEA member
countries have placed a high confidence in Nuclear Malaysia as
their main fraining destination.

DML

Y. BHG. DATUK DR DAUD MOHAMAD
KETUA PENGARAH, AGENSINUKLEAR MALAYSIA
DIRECTOR GENERAL, MALAYSIAN NUCLEAR AGENCY
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